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A k®pz®sr RI 8l tal 8ban

K®p z ®s Szemih, Prea
K®p z ®s 20il8&f eejber:u-8r 16
K®pz ®s( eclBRzjeat es i smereteink t ¢ ¢kr ®ben) :

A k®pz®s c®l ja a k®pz®sthjeonn nra@®s zcts avtel vaRk oszzoet nt
i smerked®se ®s Yj csoportt8 kov8csol 8sa. A
®r dek ®b e n, hogy a k®sRbbiekben a csoporttagoc
t 8mogat - attitTdot @tpam®és 2ct®sl g naa ka rT@®svz8tb b\ge vaR
megi smer ®se a szem®lyre szabott seg?ts®g ®s
k®t napos k®pz®s sor8n a r ®gi ®s ¥ csoportt.
munk8hoz val]  médoalzg8&8$smim&sedzsment, saj 8t ®s
mozg-s2t8s | ehet Rs®gei be. A gyakorlatban 1is
megol d8s8nAk ®pRP®s ¢iov FRIiz| e®es@®Ment anul m8nyo
k°rnyezet ¢k i @Rme RgagdaEhtk od §s strat ®gi 8it,
i dRgazd8l kod§&gsi m- dszereket, ®s | ehet Rs®gg¢ Kk
i dRigd kod8sukon.

1. HASsZNCLT MEDSZEREK

A k®p sor8&n aj8nlott k¢lonf®le oktat 8si m -
techni k 8k mel | ett mindenk®pp aj 8nl ottt ol yal

r®sztvevRket az aktivit8sra ®s az el m®l y¢l @

kialak?2tani, hogy | ® rej°hessen egy r8hangol
hogy ol yan m-dszerek kerg¢ljenek al kal maz8sr a
alap¥% tanul 8s8t, inspir8ljanak ® K9 21®n ygne rgo &
A foglalkoz8s sor8n aj8nlott, hogy a felada
meg:
Uegy®ni feladatv®gz®s p8ros megoszt 8ssal
U ki scsoportos feladat, csoportos ® m®ny meg
Ucsoportos fel a®damPpegme@gpses&pgaerat os
d°nrefl exi -, kor 8bbi tapasztal atok megfoga
Uvisszacsatol 8s al kal maz§8sa
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A k®pz®s fel ®p2t ®se vodrt 8§m glysakdlugdagedtiar r 3 zemp
megker ¢l hetetl en a t ®mElen tadnyagblareazli m®/l 8ezt8in akk® ri ds
r®sz|l etez®se megfelel R alapot k®pez a gyakor

2.A CELCSOPORT NREOFZHASIAC

A k®pz®s c®l csoporntajgiytr ®s@peznegeggm@Iined&k a |

kompetencia mojdlude vkt BRe@Prv@®®iRvel . A jelenleg
fel ¢l 2s/zjeeb®|l v csatl akozott, 2 gy az &eddigi | €
k®pz®s harmadi k modul j8t. A r®sztvevR szem®l
psziches zoci 8l i s k°rnyezetbRI ®rkeztek. ®Bzmsen t§
pszichol -gi ai j el l emzRi i smertet®sre kerg¢glt
r®sz|l etesebben nem t ®&r n®nk ki . Ugyanakkor f

csoporttagok k°zott ®r ezhet Ren nagwgslodnla a <cs
k°z°sen v®gzett munka hat ®konysg8g8ra is.

A c®l csoport ter ¢l et-g azsdag s88&tgis silBglay z eRtse taSr lk
jell emelzeheeseR:k°zs®g (Opgti na hBzab| d je)l tatpakl Rlset e
Cbecse k°zs®gzhRe z° ta tke®lveept¢ikl e®s tartozik: B8c
Csi k®r i(Rmwls 4teav i | yDrea OdjanMs bageva) , Cbecse (Be
(Bal ko SPeeltor)ov(oVaj das8g enci kl op®di 8j a, 2018a)
A 20les n®psz8&ml 81 §sii laalo sak 835620 nft Rt ¢ bteecsszei
KutaspusztdDr ea | akoss8ga 911 fR. A munkan®l k¢l i sG
ez az ar8ny 30 sz8zalDrkeoa rt®sszzen ke z anr? ga rK8un yas
(Vukmirovic, 2011). Ame g ®l het ®sij ell ematRRe@®gelkecs® kkent el
bez8r 8§s8val. Egyedg¢l i neey|®d jh emm®s Rg & jment; s8§&g i ak
val amint az id®nyjell eggel etlRRernh ed Rhenluynik 8 k <
megl ehreda Rsz2nanyagi k°®ftWVaepdgeggkenmetkl op®di §
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Munkamor §1 , munk8hoz val
| dRmenedzsment, |1 dRgazds§s§
A tananyag t°bbszintT c®lt szol g8l . Egyr

ki sk°z°ss®gekben megjelenR probl ®m8k megol d§
mozg-s2t8s8ra a hat®kony munkav®gz®s ®rdek®

idRmenedzsment |l ehet Rs®gei be, maj d mi ndezel
gyakorl atorient 81t feladatsorr al m-dszertan
foglal koz8svezet Rk r ®sz®re. A gyvaborl athiet 6&®
feladatotimaj 8nl . A m®r f°l dkRnek asz &8mamny agy ®@lgyr If &1t «

mivel ezek el v®gz ®=xg | IRid®me I®ts faorkti dsfz®dg it a ®I

1. AK¥Z¥SSE£G FOGAA MA¥ ZSS£ G _E RANKBANN AP

A XXI . sz8Zadii stzornsyaockalamegyre ink8bb jelle
Ennek egyi k eredm®nye, hogy megy.rl eR tporwkd i® mBrkz
megkg¢zd®s neh®zz® v§8lik. A szem®l|l yek k©°z?°t{
kernyegnggtignk®re ®se ®s t8mogat8§8§sa nagym®rt ®kDb
megk¢zd®s hat ®konysg8gs8t. Napj ai nkbagmagya k?©° z?©
t 8mogat - er Rt k®pesek biztos2tani. K z°ss®gt
megosztani, seg?ts®get adni ®s kapni i s. A s
j -l funkcion8l 8s8makol eda®i &a°®° am@®bPREPamt ®s s
tagjaiban Arapovics, 2014)

Rolan L. Warren ameri kai szoci ol -gus szerir
a nhagyvs8rosig terjedhet. A k°z°ss®g sz8&8mos f
gazdas8gil 80| dang g®Il het ®s i | ehet Rs®get bizto

t 8rsadal om/ k°z°9ss®g ®KtE®ksi°méelk ha&8motps E&rna i:
azokhoz a feladatokhoz,anl y e k t ¥l nagyok, vagy t %l S¢rge
sz e m®ldjaymeg(Warren, 183).

A k°z°ss®g tov8bb8§8 t8rsadal mi tRkek®nt i s f
a k%l cs°n®°s i smerts®g el v®n mTkeodi k. A k°z
k®peznek, ami k a csdmdrettmrekbelINgIviel ¢ ke lae kk\vs@PE
®s sertRk az identité8st.
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K z°9ss®gfejleszt ®s sor 8n a k°z°ss®g t agj e

mozgal omm8 al akul nak. A k°z°ss®gfejlesztR Kk
tagokat, hogk ®pess® v 8l janak a Azea), Hofg@k®szrees s(®vgeertc skeRgp
t essvzagskami r e, azt jelenti, hogy az egy®nek
i r8ny2tani a saj8t ®let¢ket ®s el ®r ni®ssaj §t

munk&8Il kodni azon, hogy ®I et mi nRs®qg¢.Ezeka&kOor ¢l m
j avul 8sok, fejl Rd®sek t°bb szinten jelentKke:
ugyanakkor a k°z°ss®g fejl Rd®si szintj®n 1is
A k°gTes®eszt ®s sor8n az emberek ®rz®kennye
J8rtass8got szerezhetnek a probl ®mamegol d§s
is.N°vekszik a tagok ©°nbizal ma, t 8] ®kok ot t s 8§
megszervez®s®nek k®pess®ge, ®rdek®rv®nyesz2tR
el , ami seg2t az egzisztenci 8lis probl ®ms§k
seg?2ti a |l ehets®ges er Rf orr 8§ sso&t k& sa kenr8Res§st8e@ts «
a csoport tagjali k°ozotti bi zal mat, t 8mogat 8
kitTz®s®t ®s m&yeremdg, 1998)t §s 8§t ( Var ga

2. AMUNKAMAI ,MODERN £RTELMEZE£SE

H®t k°znapi ®at dmemkan v®awmavakdAldydmgozav ®kenys
vonatkon a k ami ®rt p®nzt kapunk. Ea &2 z®wmdet ma z
tudj uk, hogy rengeteg f®l e munka | ®t ezi k: I
°nel l 8t -, az ot t honmu8ipkoal 8issi. ®Fz aa lh88bzbti aarktb8asn
egy r®szoe®®rt nem kapunk p®nzt, ®s ®rdekes m
ol yan tendenci 8t csakazatk ath agy emkRikiet®iy s ®gelkyed k @
kapunk.

Ma i moder n, i par.i t 8rsadal munkban a munk 8§81
p®nzker esR munksgval, m§ s n ® veebnb e a 8 ® rfmour nnk§sl
meghat 8rozott munka sz8mos szerepet betol t
t 8rsadahmit §sunk al apj 8§t k®pezi, val amint r
helyzet ¢nket i s. M8sr ®szt az ©°nmegval -s2t8§s
| egf ontosabb terep®t jel enti . Tehs§t n-em pus

gazch s iz i cdnjodl-lgemz Ri nket hat8rozza meg (T°r°k
5

rrrrrr
-

4 5 7 7
A projekt az Eurdpai Unid J6 szomszédok W) T

o o , a k6z6s i 4
tarsfinanszirozasaval valdsul meg jovéert pom;uo Kat| 1AZ

rrrrrrrrrrrrr



interreg-iPA Coc
Magyarorszag - Szerbia

3. AMUNKA ELVESZTAf HEOSSSZ DTCVD MWKNKAMNEG HATCSA

L8t hatj uk, hogykdemumlkag yta%letRlelmd . Rs®gme g®I he
anyagi bev®t el ek melel eatzt ifdemttds S§szuake p et tt8°r
hely¢nk ®s az °nmegval -s2t8sunk szempont ) 8b-
fel abban, hogy a kor8bban felsorolt -efyunkci

munkavsgllal -t ®ad®bteat | e, azogy a munka jele
®s k°9zvetetten is az ®l et¢g¢nk sz8mos ter ¢l et ®
Emi att a munka el veszt ®s esqgkedetben egy olyan kaitikusa r t - <
®l et helyzetet eredm®nyez, ®rainretl g/t tn agzye ntRd ty & ks
gondol kod8s8ra ®s ®rzelemszab8lyoz8s8ra is.

A munka elveszt®se uts8§n sok esetben az ®rir

keresni . A sorozatos pr-b8l koz8sok ®s vissz
sz8mos negat?2v hat8§st eredm®nyez. A hossz¥ts§
motiv8ci-ra van kedvezRtlen hat8ssal. Ennek
cs°kken ®s a passzivit8§s lesz jellemzR r8juk
A mindennapi munka egyik el | emz Rj e, hogy | - | struktur 8l
h-napj8t. A napipont i e@amiad ap | kbah egiri®gitejadiclsb n a p |
k°tetl en munkar end, hi szen k°nnyen felbor2z

k ®s z s @&gdgeel |k erzeR munkavs8l |l al -k mindennapjait.

kotott strukt %ra ®s az i dRbel i dezintegr 8c
i dRgazd8l kod8si neh®zs®gek jelentkezhetnek.

Yagyz iGr, sz®tfolyik az idej¢k, kifolyik az idlI
A hossz¥Y t8v¥%W munkan®l k¢l i s®g komol vy, nega
vesztett szem®ly ®rt®ktelennek ®s felesl ege:
er Rs i1 denRv dl8sk2®@p.z RHegs z %t §8von macgsa kdkogymu n k a k ¢
Yaj ra vVvisszaker ¢l a munka vil 8g8ba. A negat ?
megj el ennek. Egyr ®s z t a t 8resmelsa kcaspacl s8odl oant o lix e

konfliktusok®s a v 8l 8sok sz8ma i s. ,BAs nme nstz8d mast ibkeu se g

m®r t ®ke cs°kken. NR a rem®nytel ens®g, a sSzc
k°z®r zet roml i k. Az 8l tal 8nos °n®rt &kedz®s ¢
®rintett szem®l yekben. A tart-s munkan®l k¢l

strat ®gi 8k al kal maz8sa, mint a doh8nyz§8s ®s
6
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Ahosszab i dej T munk&@mnw®lhkagl|8issa®g me anneggatem cs ak
ki hat 8ssal, hanem szTkebb k°anfunsk@n®&rhega®s scksga
ar8nyaggemg®sz k°z°%ss®get vagy egy r®gi -t ®
v8l nak ®s f oykeanz - elseatke kibse.n I®RIr d e me s ol yan me g
munkan®l|l k¢l i s®g negat?2v hat8sainak enyh?2t ®s@é
igyekszik cs°kkantesegédtkd3®® sa h adhrgB®fodkri rt 8cd k ti
(Sz®kely, 2003) .

4. AMUNKAVCLLALGEK GRISAE ME N SAPUHAOKE SZSE GEK

A eddigiekben | 8thattuk, hogy a nguanzkdaa snBigliy e
pszichol -giai jellemzRinklk¢ !l iva®a@ammmintyemomgeg

b2zr ®l et¢gnkre ®s k°rnyezetegnkre. Emel | ett f o
amel yek a jJjelenlegi vagy j°vendRbel. mu n k a
munkaer Rpi acon val- bev8l 8§sra ®s sikeress®gr

A kompetensal munkaag§lBban v aalismei @pokasiIsn@iyg ei ne kK
er Rss®gmetyek emeigk cRCEnm8&tmunEavialtadat oss8g
hogy ®l vezetes ®s sikereket ny% tunkahlbawm®l®g z

amel yben i ®r zi mags8t, v-a gy keg®s h® R®r
munkafol yamatban is c®lt tal&gljon.

Az, hogy a kompetencia ®r z®sg¢nk hogyan al
meghat 8rozza. Amely a &drgdonsalsqiddib seeelePet®
szem®l|l yekt RI val - visszajel z®s. Font os, h o
mennyire seg?2tettek abban, hogy k ®pess®gei
teljes?2t Rk®pess®ge¢nk®has @gS8itn kngiggreSasdgl a et |
sz¢l Ri nevel ®s seg?2ti a pozit2v ®nk®p ki al ak

i smeret ®t .
A munkahel yi j o teljes2t m®nyt nem egyszerT

m®r hjeeIReK®®gnagy csoportra oszthatjuk azokat

k°zvetl engl hozz8j) 8rul .a j+- ®s hat®kony tel]

Ezek a kompetenci 8k egyr®szt a technikai va

skill s. Ezek spediifsimkushaek ,Rek?® n rkyentklre®t fteud 8§ s 1

§ttranszform8Ilni, §tvinni Rket egyi k helyze
7
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eset ®ben az olasz ®telek professzion8lis elk
specidg8lsits jte ent, ugyanakkor nem vihetR 8t m!
Ezzel szemben a szoci 8lis kompetenci 8k, vag
nehezebben megragadhat -, nehezebben m®r het R

kommuni k8ci - bantudtkme gnftieg yaelcni-.b Sok munkav§gl |
saj 8t puha k®szs®geinek, ugyanakkor a munka
hogy mi ndk ®t kompetenci a meéd puas teedy ¢etst?etsnme®n
tel jes2t mB®ny @aiba®k EERs hklt ye®r isuzerepel nek a
interperszon8lis k®szs®gek, mivel a hat ®kony

A puha k®szs®gek csoportj8ba olyan tulajdor

csapatmunk&k ®s z s ®gmmuni kK8ci - s k ®szs ®g, a szervez
mobilit§8s, az ®rzel mi intelligenci a, a moti
analitikus ®s |l ogi k®szg®pgdb!| KeddeszEhekReak
foglal RozS§meketi, saj8§t® me®nyT (Alum@msype RODP 49

5.AZ | Di PERSPEKTEVA

Az 1 dR pszichol  -giai ®s fizikai ®rtel emben
a pszichol -gi ai al apelvek viszont rugal masal
alakulnake z @ gty ®nenk ®nt m8sk®nt ®r Oresteim@27@pzekinta v i |
az I dR®r z®kel ®sre jellemzR, min®l t°bb kogni
hosszabbnak ®r ezz Oombg2018 Azt thogdR dosesz@el ke
i dRvel hogyan gazd8l kodumidenhagyarneeandRj nke

meghat 8rozza az i1 dRh°z wval .- viszonyul 8sunk.

i dRgazd8l kod8&8sunknak.

Annak a k®r d®s®vel, hogy az emberek mik®p
i dRh?° z, Phddi pbglZzalmbazot t , ®s megal KAt t a a
i dRperspekt?va egy olyan folyamatot jel©°l, a
i dRbel i °vezetekbe, azaz i dRbel i kateg:-ri 8l
i dRper8snpkektagnvnak a k°z°9ss®gnek az ®l ettemp: |
az i dRt megtapasztaljuk. Ezzel °sszef ¢gg®sbe
fogal mg§t, amely k¢l °nb®zi k az - ra azgeenti nt i,

hogy hogyan ®rz®kelj ¢k az esem®nyek | 8tsz- |

8
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®l ettemp:- nk, ®s mennyire nyomaszt mi nket az
cz2mT munk8jukban | e2rj 8k, hogy hifrnodne nk aetmebge-rr i

sorol ja: a m¥%l tba (ami volt), a jelenbe (ami
sokan e h8rom i dR°vezet valamelyi k®t a kelle
jobban prefer8ljuk azjagyiakeng§,si ki Kzl ean da lme
milyen m-don alakul ki ez az egyol dal % i dRpe

k°z°%°tt k°zre j8tszanak a szem®l yes ®l ettapas
t8rsadalmi,, vAas |l &scs&lPgewynk s kort8rsaink, sz
Az i dRperspglkt hean te@lk@t os agyi fol yamat , an
visel ked®s¢nket, d°nt ®@ emnkdéenmaspina@lye thsant k8rse
t ®nyezRagy m@mt ®kben befoly8solja v8laszt 8sai
r@szes2tje¢k el Rnyben az egyi k i dRkateg:-ri 8t
rutinszer Ten hsozzezl ul ke, mi m2sgz o kKA&E K iBd Rp&lriskp e k't 2 v §
gondolatainka , visel ked®s¢nket, ®lyan®s et pkhets. kRoAM
el d°nt ®s ®heza megyr ami kekrenre vagy |J°vRre g
bol dogok vagy szomor Y4sak, r em®n yek eidnRRkS lv@argoym a g
kat eg-ri 8t ( m¥l t j el en, j °VvR) al apul VoV e
i dRperspekt2v8t k¢glonz2tett el

Fatalista I
Hedonista I
t 21 A ||
bS3t (I

[LIV?! LIS N& |

1.8bra: Az i dRperspektz2va dimenzi - -i Zimbardo
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Az ®let¢gnk folyam8n mi nde ge ikt ahogydR demtebbp e k t 2
eml 2 tneatgtye ke, gy ®n i k¢l °nbs®gek mutatkoznak az

A niBzem ®| et e: m¥%Wl tnegat2v ®s m¥Wl tpozit?2yv

Azok az ember ek, aki k m¥% tpozit2v vagy m¥l
gyakran viszony?2tj8k az jelenlegi, aktus8lis
A m¥Wl tpozit2v idRperspelkto’sz8kak gli Sreanlel kdaz

al apvet Ren konzervat2v ®rt®kek hats8rozzg&gk n
tradzci - k. Egye¢tt mTke°dRek, de nem nehezen ke
tapasztal atokra. Avm¥l trreedgletl ke ziRkRpegrakp alnt 2 w

®s bor %l 8t -ak, mivel a m%“  thoz val- viszonyu
meg.
Ajelens zeml|l ®l ete: jelenhedonista ®s jelenfatal:di

A jelenhedonista i dRper s padvd i35 jelgivaafillanatngin d e | k
®l vezetekre ®s °r°m°kre koncentr8lnak, a tet
i mpul z2vak ®s meggondol atl anok. Nem szeretn
fé¢ggetl ens®g motivs8popmat R¥etl ez RédroOoBdRBSTr spge
jelent, mivel nem teszi |l ehet Rv® a pontos ®s

Ajelenfatalista idRperspekt2v8val rendel ke z
nincsenek jelentRs hsa8tt8 slseagli,n ka8nbnba ka jsoobrbsr av afgoy
Ez a szem®l etm-d, mi v el domi ng§8l benne a t

motivs8latlans8got, 2gy megg8tolja a hat®kony

Aj°vRzeml ®l ete: a j°vRorient8lts§8g

A j°vRorient8lts8g¥% i dRperspekt2vs8gval rend
figyel embe veszi k annak a jJ°vRre gyakorol't
hasznot, ®s mi nt il yen, ®l et ¢ k alkdampetencal a k 2 t
®r z®s s el rendel keznek. K®pesek | emondani a |
ol yanba fektetni, aminek eredm®nye a j°vRben

I 8t ni azt, hogy akjPsll ejhdted ekt eme@dm®imaylin ka
2018) . Ez a t2pus¥% i1 dRperspekt?va nagyban
i dRgazd8l kod8shoz.
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6. AHATEKONY | Dfi GABOELKO

AA rossz h2r ,Ahjogyh?eppphiolgyt d@.€dRvagy a
Michael Altschuler

Az emberek jelentRs r®sze Ygy ®rzi, hogy hi
nap 24 -r8ja nemae¢PRonmi ed ePgz@®s®dR, ASI | and
hajszoltabbnak ®r zi mags§t, ez®rt az el v®gzel
kezdi, a hats8ridRKk, a s¢rgRs feladat ok hal mc
csakromlik, me|l a Anagy rohan8sbas®gakveal nbansfode
2012.

Haj |l amosak vagyunk azt gondol ni, hogy val a
il 1l etve, hogy 1 dRt tudunk megtakar2tani. Az
semmi t , ®s akkor is, ha sokat teszg¢gnk, t eh§
viszont tudjuk befoly8solni, hogyan, milyen
azokat a dol gokat, amel yekr e iz&Rt | f onmadumnkr
menedzsel ¢k, 2 gy az i dRgazd8l kod§s a szem
mennyire vagyunk k®pesek irs8ny2tani, befolys§

8§t ®* vej ¢tk el az i)dRnket (M8th®, 2012
Ha az i dRrhat ®eeszPws §ok, gyleogymaazamineidtt meenr ¢ | a

tudja mindenki hat ®konyan beosztani az idej
csel ekv®s, nem vel¢gnk szegletett tul ajdons§8g.
mi l yean mb8nunk az i dRvel. Az i dRgazd8l kod§8s
szem®| yi s®gt ®nyezRk is befoly8sol ] §8k.

Az olyan szitu8ci-s helyzetek, mi nt a tart
meghat 8r oz - bef ol y8sol - keidlRvse®g nbezkr nka’ks.z °An hteatr|
szem®Il yek napj ai struktur 8l atl anokk 8§ v8l nal

h®t k®znapok rutinja mag8ban hordoz egy 1 dRD
munk8ba indul 8snak, b ¢ ®okkea za®@ 9 &kkurse k¢ g8 ledka nidn-t ®iz
hi 8nya a hat ®kony i dRkezel ®s si keress®g®r e n
ugyanakkor egye¢tt | 8r a bev®tel alacsony szi
mi ndennapos me gk®d shked d®$ss VAagtyakar @®ossz % t 8v ¥
el k®pzel hetetlen tev®kenys®gkm®apr v am® rjte®reR ta

komoly kognit2zv erRforr8sokat, ami a tudat |
11
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A probl ®m8konrgagl d8fsolhegamattezi | ehet Rv® a |
val - gondol kod§&st.
A k°vetkezRkben sorra vesszg¢gk azokat a | eh

seg?2thetik a szem®l yt a hat®kony i dRgazds8l ko

A priorit8sok fel8lIl2t§8sa

Azt jelenti, hogy az egy®n el d°nti, mel y f
mel yek a nem kifejezetten fontosak. A | egmag
hozz8kezd, ®s mindig csak az ®&dothtoglyelaand at tt &
egyszerre t %l sok dolebgetonhwbgadt)] k@gzi kogwnl mk
val -ban fontos feladatok®sl|l | eAepRVvO®ritesS§gsok
csak egy dol ogr a, Bketsak@daafantas fdtadatokkal foglalk@zzon,an v a
kitTzott c®l okat az adott kPCiletgel fehtRdjayisnkrn,e k me
hogybi zonyos feladatokat ak8r 8t i s ruh8zhat 1
m8&r el v@®gzetktr af eP@gyy kev®sb® val-sz2nT, hogy
priorit8sok meghat8roz8s8nak | ®p®sei a k°vet

U C®l ok defini 8l §sa

U Feladatok ©°sszegyTjt®se

U Fontoss8g szerint sorba rendez®s

U S¢rgRss®g szerint sorba rendez®s

U A priorit8sok meghat8roz8sa

Ul dRi g®ny meghat 8roz8sa

Ul dRkeret medHhtah @ r 02@F2)

A hats8ridR napl - technika

Az egyik |l egismertebb, ®s gyakran evidenci &
techni k8j a. Sok embernek | apul a zseb®ben, t
haszn8lj8k ki minden el Rny®t. ElI&negl®s he®giys a
nem vesznek el a | ®nyeges d8tumok ®s i dRpon:
tulajdonk®ppen k®zzdl8fraognh aht®tvt8e | v 8&kKIRISkRbébgy i @R
i dRbeoszt §s i s hat ®konyabbz38mdhak,t . szZFEml2a hae
hat 8ri dRk, inform8ci - -k a jegyzetek k°z®. Az
rendszerezett inform8ci:-knak k°sz°nhet Ren, a

12
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Ol yan szem®lyre szabott i nfgyan8rcan ki g ®n yfbee
t 8vol s8gi j8ratok indul 8si¢ Dse tRarkk erzyWish v a tdaRrpt
hat ®kony napi tervez®s szempontj8b-1 fontoss

vagy ¢zletek nyitvathasz®ois, | 6@ay za®ktee v &kyeankyrsa
sz¢ks®ges YWitvonal at t ®r Kk ®p seg?ts®g®Vel ter
t°megk®zl eked®s idejBnekpieruvi d2 ®®sa@vehpisi
revidt §8v¥% c®Rglk k®k°nemw®kmemsy ruktur 81 hat - ak

A r°vid t8v¥% tervez®s, azaz a napi teendR
hat ®kony i dRkezel ®s szempont | 8b- | a hosszVt
el k®sz?2te@e&k hiez nagy sde@ati d®Rgertapny%j,t arapk 8a al
seg2t s®g®Vel k°nnyebben 8t 8t hat - ak az egy

tev®kenys®gek.

Az ABC m-dszer
Ez a m-dszer abban segftont dog¥g tah i feafl gagaaRiedk

8l 1 2tsunk fel. Rangsoroljuk az adott nap fel
Aval, a k°vetkemBRkdt aBldvdtler Rl HE)ADO
UAz AMmd jel°lt a legfontosabb feladat. Ha
egy napra, re8lisan ennyi kivitelezhetR. A
A-1, A-2, A-3.
uA ABel jel°lt feladatok | egyenek azok, ame
ol yan nagy probl ®ms§t , h a m®gsem siker ¢l

foglalkozzunk ABO0 feladatokkal

U A ACel jel°lt feladataink edyyam®szaemirntutji-r
el v®gezni, de semmi k°vetkezm®nye nincs,
Emel j ¢k ki a nap fR priorit8sait egy k¢l ©n

®s k°telezetts®geknek fenntartott IkSxvokhk, |

emel j ¢k ki valamilyen sz2nnel, vagyfeldddtsa zuk a
f-kusz8Iljunk. Az AAO feladatokat a teljes2t
a do®l el Rt t) . Bi ol -gi ai meBll lyepgpTh t foel, a padtl akEkud |
(ACo) , vagy h a megtehet | ¢k, kapcsol atai nk
munkat 8rsainkkal, bar 8t ainkkal, csal 8dtagj a

emel kedni fog, ekkor eilsem®tf d plhdalolsablbatt ewk®dkEeM
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A hal ogat §s

Napjainkban egyre t°bbsz2irnmerppindehkiandlal o
egy ol yan i smerRse, aki rendszeresen | ek®si
munk&8jytegwsamer kteri nrBd g as eam r\8a nbreazko,t ta kfiekl aad ahtaol
egyi k | eggy&lktoat -bbs t®meht8®@A4 i h & [®o gsaz@Fndoesd koekza kl. e
mely az egqgdye®njteRll| efmzgRgeen rme merreaam®nrny &l 208C,0d %kn th®
i d®zi NagMWod@gr ,

A hal ogat 8kih 2ovk8as olke hoekto detelzetak Y v e bkh g 8mM®Pnye i s
A k¢l o ®sRkmer pgjd3n®ny eh alad qat 8s er Bszenm oengy§¢sts
®s m8s neurotikus jelldmzRk NBUYl 0)8neegrfhbgy7e | 1t 9Bk
hogya hal ogat- -k gyakran ©°n8l 1l -tl anok, mi v el
megol dj 8k helyett ¢k a pr oblaRnme8skzattj, 8§ k?,g ya na2 gc see
t°rt®ni k (Sherman, 12087).; i d®zi Nagy, D. Mol n

Dem ®rt halogatjuk a teendRinket? Vajon mel\
Fontos kiemelni, hogy # al ogat - k nem puszt8n | ustasg8ghb- |
v®gzi k el a r8juk glat Bt tmefgy®ll a d @tk kkua ta.b b A ®hsa&|8d
ol yan okot felsoroltak, amel yek megh¥z- - dhat
t°bbek k°z°ott: A fontoss8g ®r z®s ®iorezhius hi 8ny.
el ®r heteegdse nma®r cr®t 81 | 2t unk magun laggeaalog) |, S Zc
m8sok iremikatitt, amit a munkgekeaemad®rak) ¢,k k®a ®Y
afeladatokh n megf ogal maz - ®llodlte gekl v B kla®t) s ®Fgt RI |
feladd o k kezel ®s ®r e(%ygpnl ®r &®ptlk)] eme®g rendel kez
k®pzett s®Pg®ghe®sak®Pel adat; kme®gelsdBiss8nooam)H.c if -eld ¢
megol d8zsd@rhamrzrg 8ss m8s okl vig§rn8n t- u nekl vnger g8nsyaoi m8nsi aat t
si ker evhg®yr Rsldadak), Hom2ennsgnket vagy kezel hetetl
ve8l |l dNagykdbk Mol n8r, 2017).

A | eg®temieans onl - kat , i hRheiehkhk ®hbadtogtati chRMIE@
de nem mindenki.Akk runsn knkiasl ohgaaltoS8gsatt -¥g mintegyf i ni § |
oyanvong€agy visel ked®sbeld] hal j am, mely abban
bi zonyos d°nt ®seinek, felk®dak®sRakAike nh&«uad®z ®
hal o ggydlyBnrsnemhasznosl(i szf unkcio&@®Sl, i snel yna kut ag§ ®o0
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szempomejg@hb?hv k°vet kepm®ruyBak kal tjedr jeskhit ®®ny
®r z®s ®nek cs°kken®se.

A kr -hakogat8s probl ®m8ja |l egnggyebbemo®do
i skol 8baroj] glaenat st h adloRfad rdgydhhastz8esnB&layt k©°r n
meghb2zhat at ) an®sbkT @22 u did tentohze t ,v e za mi S8h o asnd¥t §
°nel ®gegdetlk | Nagg®®y.! Mol n8§r, 2017)

Mit tehet¢nk a halogat8ssabe AuszakembeosRkt
i dRr almal -tkeaewu ®k eny s Ggoeszbgp nt, i ka nmaok h &®lso geaz Slse t to
odafigyel ®ss el megphs; bIDj1LH) ki iAbthazni hCQyl a

i dRrabl -kat a felismer®s uts8n, sikerrel K i [
sz8nt i dR m®rt®k®t cs°kkents¢k, nagy °nkontr
fejl eszoshoeld IRg eauld@ds s el ®se htee r vpeRel ®is8suell . f eHzad a't
feladatokra sz8nt i dR meghat8roz8sa, a felad
kiakaszt8&8sa egy | | | 8t hat - hel yre,;olamiz2 gy r
nagyobb es®l |l yel motiv8l benn¢gnket az adott

7.KI L¥NBSE£GEK A N RKIADMUSEBBMADLY £S PACBSUBPASTEMELYEK

Az i dRbeoszt8s tervez®s®ben, | egyen az napi
venni , hogy mi kor tudunk a |l egj obban tel j
| egakt2vabbak, azaz mMAl gienk adic§ m kraiddr gapis r fi ¢ Ime
ri t mtyesz8z®er | egy¢tt az alvg§s®rt i1s, aminek a mi
az emberek. A sz® sRs®gesen nakPs®&ns K@l RRPVP®g ¢ €
kel R, ®s nyuzgegowipneakt@g®ramélpreee 2 2z g KAk egt b b e mbe
sz®l sRs®g k°z® esi k (Szab-, 2010) .

Az emberek nagy k¢l °nbs®geket mutatnak a pr
k¢l °nbs®geket figyelembe v®ve a kutat - -k k¢l ®
legfontosabtk r onot 2 pus a sz ®I| siRAseRagrelsye nl akrokrsaodi) ,( Aapkaic s

ener gi kus, ®s ink8bb a d®l el Rtti, kora d®I u
ekkor van m8cs&ckona deti | dRbesRBIPRHEsad. k ®:
t2pus (Abagolyo Anight owlso), akinek az akt
fent mar ad ®jjel, ®s k®sRn kel. A |l egt°bb e
2006).
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A pacsirt8knak ®s hagliydoRkpnoarkt ja8 braap teshgy m®d ¢
fiziol -gi &8s 8llapotot tulajdon2thatunk, mint
A fiziol-giai %Bb°kplk®glk & ®age it |8ka RSk tbaakg | ay opka
ezekak ¢ | °nbea®gk @riszem®l yi s®gjkedil -ekmztRk ed , g @n kc
st2|(usetbR,s 2009)

A cirkadi 8n ritmus, ®s az abb- I fakad- elt
®l et ®nek sz8mos terg¢l et ®re, merlt mmeignhtattSu djzu
i dRbeoszt 8§8s, ami meghat 8rozza a munkav®gz®st
Ezt az i dRt nevezz¢k szoci 8lis i dRbeoszt 8sne

kel °nb°zR m®rt ®kben k®pes ekn naylikrael nsa zkkeordenli ,n a®
m8&r fent t8rgyalt belsR cikadi8n ritmust - |,
sorol hat - az ember. Ez a nor m§l i dRbeoszt 8§s
kora d®l ut8n v8rjyat @dsza nmmadgasaksbh aakmaxi m8l i
szem®bmt Rla bagoly t2pus¥% embereknek nagyobb
(SebR, 2009) . Ezt a h®t k°®znap fell ®p R ®s
szabadnapjai kom,i &z zh®dt,v &dp®ny p-°tbdlet al szana

kez°tt tenn®k. A pacsirta dimenzi- -ba tartoz:-
hasonl - i dRben kelanskintami Rtch®k&diz@mapri ugysu
nemokozgondo a szoci 8lis idRbeoszt8&8s (Wi ttmann,

A f el adat okfontoe figyeemb® sv@ne®| s aj 8t Akronoti pus:t
egy®nenk®nt el t ®r R teljes2t m®nyg®°r b®vel re
tel jesz2t m®nyg®°r b®nkke®k émnsyssz@gaenigrbka.n H ieggyyeelnjedkk
mi kor van a | eghat ®konyabb belsR idRnk (ami/|
stb.) ®s k¢l sR 1 dRnk (amikor a | egjobban 1t
ezeknek megf el(eMS8ReB).,t €r0vez z ¢ nk
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Tr ®ni ngadledentags ®kes gyakorl a

1.NAP

BEMELEGETFi JCTEKOK

A foglalkoz8sok kezdet ®n al kal mazott bemel e
fogl al koz8&8s hangul asto8pnoarkt meelgaakl ual pSossapatagaEensp oan tc
r8§hangol -dhatnak az adott foglalkoz8s temat.i

csoportvezetR pedi g k ®p et kaphat -hamgulatis opor t

8l l apot8r -1 . Ezek a t ®nye zaRpk ankatgiyv ikti8hsastn8asks,a ||
®s csoportdinami k8j 8nak al akul 8§s8ra. A bemel
szereppel bzr, ha a csoport nagy r®sze egym

adott foglal koz8sra Am®h¥jnayk Yjnt egg 8 |®rskae z Pk .
°sszekov8csol §sa fontos a hat®kony egy¢tt mTk

v8l asztani, melyek seg?2tik az inform8ci- - mego

1.l smerked®s egym8ssal
JavallatokN®h 8§ ny S&flotnatlo8nnoask, t artott szem®l yes inf

t °kdhkmigj 8val

K°r sl mAosgpertagok er i ngenek a teremben, maj d v®

®s helyet fogl al nak

| d Rk 20pesct :

Sz les®eszk®z©°k:

A gyakorlat menete:

Acsoporttagok fel8llnak ®s el kezdenek s®t

meg8l Il nak ®s a hozz8]juk megk?zleel¢elbnbe k8 lelg-y me

szemben ®s a megadotl pe&rmSbhen. besecRbdpgert ned

besgze@I®s v®g®N el kit slz®¥8®hrekk empymBesrted®s i ndul

j el z®s ®r e az Yij p8rok i sm®t | e¢gl nd®k k®g ba nme

v®gezni ezt a gyakorl atot.

Lehet s ®qgMilygen vo®antE€gkapi napoddogyan ®r ke zt ® | Mi&ehenaa i nap

|l egjobb dol oy ®névemil Yyream me®d ted mei d vannak a mz

Kor 8bbaen tvaoplatszt al at od ehhez hasonl - CSOopC

tapasztalataidMi | yen t ®r en s z e ma nhap Rgdaszialataldit loyd mt jni

dolog t°rt®nt veled az el m¥#“lt egy h®t ben?
17
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2. Ki lehet a cetlin?

JavallatokN®h 8§ ny 8l tal 8nos, fontosnak tartott sz
t °digj 8val
Ker¢l mAngehkhporttagok kesopbrthelyzet |l nek, szok8sos
| d Rk 20pesct :

Sz, ks®gespeaep2zrk, zA&r.uz a

A gyakorlat menete:

A csoporttagok egy pap?rlapra fel2rnak mag
magukat. A pap?2rlapokat ©°sszehajtogkAj 8k ®:
csoportvezetR ©°sszekever tllapot. A éeladatkaa, thogy ana j d
csoporttagok kital 8l j8k, ki® a | apon ol vash
A gyakorl atot ak8r YWy is v®gezhetj ¢k, hog?
kel l v8l BlSmyl miyepkke van? Mi-e sokatkakidhi? élanc ®1t «
szuperhRs I enne, milyen szuper k®pess®get V8§
vele az el mult h®ten?

3.Gyakorlat: 5 k°z°s dol og
JavallatokN®h 8 ny 8l t al 8nos, yesniosowmakm8§cart oneigosz

t °kdhkmigj 8val

Ker¢sl mAngebkporttagok k°rben ¢l nek, szok8sos
| d Rk ¥pesct :

Sz,ks®gespap2zrk,° zAC&r:uz a

A gyakorlat menete:

A csoporttagokatd f Rs ki scsoportokra osztja a csopo
a pap?rlapokat ®s a ceruz8t. A kiscsoportol
tul ajdons8got, jell emzRt, amiA talajdoos 8pgpokt r
°sszegyTjt®se utg&n a csoportok nagy k°rben
milyen k°z°s jellemzRket gyTjtottek egym8sr
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SZABCLYALKOTCSMERBE NORSOPORTBAN

Aszab8l yok ®s el R2r8sok olyan norm8k, mely
csoport mTk°d®s®t. A szab8lyokkal ®s el R2r §s
keretrendszert, mely | ehet Rs®g bizt®s2bhi anom
k°rnyezetben szerezzenek tapasztalatot saj 8§t
felt ®t el e, hogy a <csoporttagok k°z°%sen, mi
foglal koz8s el ej ®n, vagy Yndstzeg ®Ijk eazd@sfa kna r§
®r dek®ben, hogy minden c®&odpsp20Q7t. ag azonosul ni

1.Cl tal 8nos csoportlszab8lyok | efektet ®se
JavallatokA csoportnorm8k kifejez®se, a szab8lyo

Ker¢l mAngsehkporttageskok8slbhencglopekit hel yzet
| d Rk 20pesct :
Sz,ks®gespampzrk,° zAC&r:uz a

A gyakorlat menete:

A csoporttagokatd f Rs ki scsoportokra osztja a csopo
a pap?2?rlapokat ®s a ceruzg8tk?zAse&kn stspaonak
szab8lyokat, mel yek biztos keretet adn8nak
csoportok kivs8§lasztanak egy k®pvisel Rt ®s n
szab8l yok megal kot 8s 8t Kk °ovreatghod n pfaepl22rrrja8 k az

2.Cltal 8nos csoportszab8lyok | efektet®se |1.
JavallatokA csoportnorm8k kifejez®se, a szab8lyo
Ker ¢l mAngsehkporttagok k°rben ¢l nek, szok8sos
| d Rk 20pesct :

Szsks®gespa&pzrk,’ zAP&r:uz a

A gyakorlat menete:

A csoporttagok egyenk®nt fel2rj8k cetlikre
tartanak a csoport nyz2/1t ®s biztons8§8gos m
°sszehajtogat)j 8k ®s bel ed o bEgyselycsopoktdgrannki® z e p €

sz¢ks®gl etet 2r fel, amennyit fontosnak tar
majd egyenk®nt felolvassa ®s a csoporttal k
meg.
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Magyarorszag - Szerbia

CSOPORTKOHEZ|I ETi EBY¥AEORLATOK

Acsoportkoh®zi -t erRs2?2tR gyakorlatok ki emel
i s, mi v el ezek a gyakorlatok erRs2tik a cso
szintj®t ®s pozit2v hat8ssal v &pnekadsopathane gy ¢t
megtapasztalt ® m®nyek pedig k°zvetlen m-don
azok ®rt ®kel ®s ®r e I S . Ki hat 8§ssal vannak a
egyc¢sttmTkod®s me®rt ®k®r e i s.

1.Bi zal omj 8t ®k

JavallatokA csoportorb e | ¢ | i egyc¢cttmTkoed®s fejleszt ®se
Ker¢sl mAnyekem k©zepe®ne gteSngdaRs hte@mg g @p 2 a®a ®B b ¥y
| d Rk 40pesct :

Sz, ks®gess 2B8lkeklr ,z%°&ks zt al ok

A gyakorlat menete:

A csoporttagok a sz®kekDbRI ®s asztal okb- | i
8l Il nak, wvalakit kiv8lasztanak, akinek bek?©t
meg tudj 8k v&8l Aobekh?®h?ta &eemikipsgta®kcosso pkoirvt
aki v®gigvezeti Rt az akad8lyp8ly8§n. Ha a p
m®ret T a p8lyd, pRk®rs egy daratke ihdul hat .

K®r d Gsielky:en ®r z®s vol't vezet Rnek | enni ? Mi
sg?2te®ygi g ?VoltatkE s me h®z pi |l | anat ok? Mi okozott

2.Sz-kockacukor

Javallatok: A csoporton bel ¢l i egy¢ttmTke d®s f
eredm®nyess®g®n.ek megtapasztal §sa

Kereésel mAnyekem k°zep®n asztal, k°rben sz®kek
| d Rk 40pesct :

Sz,ks®gesi elsg kkakacukor, filcek

A gyakorlat menete:

A csoportt ag3okickatukrpt &apriak® A feladatuk az, hogy a kockacukrok

ol dal 8r a b étolnk ets , 2 rhjoagrya kehgayt jk&Btt &kzoesr nuegny anro
Amik or el k®sz¢l tek a kockacukrokkal, akkor a
A feladat az, hogy a bek°t°tt szemT csopor:
tornyot kel l ®p2teni a kock8kb: Ir toellyreens ns-zd
|l egyen ol vashat - . A csoport tagj ai felvs8lt
csoport, min®I m®fyababbzabboszl optumhhak | e?
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Egy k°r addig tart, am2g el k®sz¢l edcky sz:- ko
Yap ®p2t Rt v8laszthatnak ®s egy %) | 8t ®kos t
K®r d® dk:en ®rz®s volt vezetRnek |l enni ? Mil"
az ®p2?t®s folygamah®bap?l Vahatak? Mi okozott

.H8r omr ®s zes krokodil

Javallatok: A csoporton bel ¢l i egyc¢cttmTked®s f
eredm®nyess®g®n.ek megtapasztal §sa

Kor¢l mAngebkporttagok k°rben ¢l nek, szok8sos
| d Rk 20pesct :

Sz, ks®ges- eszk©z©°Kk:

A gyakorlat menete:

A csoporbomeagtwsRch@portokat hoz | ®tre. A Kkis
81 | at glea keonkkattsenek meg ol yan m-don, ,®®gy az
mi ndegyi k r @ hevalakiomsBlqjtorf or m§zott meg, akko
legyenaz oroszl 8n feje a nagy s°B8®®k®sell ,egymin

oroszl,amifel €es tmo® z o0 g, a harmadi k | egyen- az or
balra. A csoporttagok bemutatj 8k a eggegal ko
sz8mot. Ezek uts8&n k°rt alkotnak a |j 8t ®kosok
k°rben. A csoportvezetR k°z®pre 8l1, mondj ¢

egy j 8t®kosra. Akire ®8mubagf mbdbA at B¥sda-a d eSl:
t Rl e balraaglit®spedAgfal 8dat az, hogy mi n®l
8l l atokk8 a csoporttagok.
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REHANGOLEDCS A KUFASAAORTFOGLALKOZCSRA

Egy adott t ®mak?©or ker® @®megs$t Rt eémgtl akuoz gs8

besz®l get ®ss el kezdeni . A csoportvezetR a b
el Rzet es tud8ss8r - | vagy v®l eked®s®r RI az a
gyakorl atokat wWgy fel ®patekhkapcbhboggptber é®I Rap
Ezzel tulajdonk®ppen a csoport megfogal mazha

kz2v8ntAcl®Wés z®Isget ®s sor8&8n felsz2nre kerg¢glt f

egy nagy pl ak&8sirapomti n®s kugyyamulgy felat8§®sl ha
az ehhez hokerekefigrul - r ®sz

1.£rt ®ks k8l a
JavallatokEgy adott t ®m8v al kapcsol atos ®r z®sek

Kor¢l mAngehkporttagok k°rben ¢l nek, szok8sos
| d Rk ¥Opesct :

Sz, ks®ges- eszk©z©°Kk:

A gyakorlat menete:

A csoportvezetR arra k®ri a r®sztvevRket, h
BS8r mit, amiszelkbsez 9rutaz Maj dneagniakl o8rl tnai nedzetn a
csoportvez8 a csoporttagokat, h-2tg R tig a&enird, endbgy e n e k
mennyire pozit?2v, vagy menByarpegagavzvaa@

a 2 a pozit?zv.
K®r d®Mdken pontsz8mot adt ak aza aad artutn ksaz?- nva k
pozit?2v/negat?2v? Mik a kor8bbi tapasztal at a

2.K°z°%s asszoci 8ci
JavallatokEgy adott t ®m8v al kapcsol atos ®r z®sek

Ker ¢l mAngsehkhporttagok k°rben ¢l nek, szok8sos
| d Rk ¥Opesct :

Sz, ks®qges- eszk®°z©°k:

A gyakorlat menete:

A csoportvezetR arra k®r. a r ®s z tnv8esv Rukted n,
asszoCcCAiz8§ il -stR. csoporttag a munka sz-ra kere
el sR 8l tal mondott sz -ra Kartesa amusmzZdoiag c ik-aty

harmadi k csoporttag a m8sodi k csoporttag 8
kapcsol -di k neki Jat emmumicgl®isod e g @3 e dni@atk&r s a k
csapaitg®ypa?ktoRr i s8g stbé
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K®r d @Blyerksavak jutottak a csoporttagok esz®b
ki hat8ssal a munka?

3.Ki fejezR k®pé

Javallatok: N®h 8ggndol atmeg®s z®§s a a tagd Boues ac°hb

csoportvezet Rkkel az el RzR feosgelna® nkyoezk§ s r-etna®

konfli ktusok, megol d8suk helyet kaphatnak a
Ker ¢l mBAAngsehkhporttagok k°rben ¢l nek, szok8sos
| d Rk 20pesct :

Sz, ks®gesDiexsiztk°ke®rkt:y8k (az el RzR al kal omt - |

A gyakorlatmenete:
A Dixit k8rty8kat a k®pes fel ®vel felfel® e

hogy gondoljanak a Amunkao sz-ra. Mi t j el €
ami kor 2zl elgetik a munka sz- ajzel®d rett @k®dt°,z , |
Keressenek egy k®pet, amely j -|I kifejezi é
®r z®sei ket. A v8laszt,®s wigyrenki®md e mieig mhie lay

megosztj 8k tBPprameltynilktas kpeadheag SzalaodErbbl
sz -t Dbagsogorthar k

K®r d@sidky:en k®pet v8lasztott? Mi vol t, ami
kapcsol -dik ez a k®p a munk8hoz?

PROBLEf MAMEGOLDEE£BEXBSPATMUNKCSOPORTY¥SSZETARTCST
ERFSETf GYAKORLATOK

Nagy egy®ni k¢l °nbs®getegynut Bt sak hbbgnet he
megol d8sa sor8n milyen szerepet vesz¢ignk el

a v®grehajt-, vagy ak8r az el |l enaRrszaj 8stz eerreRose
vagy gyenges®ge is egyars8§nt, de ami igazsgn f
azon a t®ren, hogy mely szerepekben mozgun

(Kem®nyn® PS8HEAdk , a 19&9) smer ®sglhkentege mRs2etl e
magabi zt o®ss 8agocsapat muntkias zheant komtyesLagBhan t u

hogy mi magunk mivel tudunk igaz8n hozz§8j 8ru

1.N®gyzet kiradakeég) (Rudas,
JavallatokA csoporton befg|lesgy@®semTiksd@srtos f

tev®kenys®g eredm®nyess®g®nek megtapaszt al 8

Kor ¢l mAterembend f Rs csoportoknak asztal ok ®s
| d Rk @pesct :
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Sz,ks®ges CeopPurbhrk®bDr 5t GokooretBRnktk a eiggn n®g

amel yek nem s zvoaknvn8anky ofse |nv- 8dgovna

A gyakorlat menete:

A csoportvezetR 5 tag¥% csoportokat hoz | ®t
csoportvezetR kiosztja nekik a borz2et®kokat
n®g ytkelkie@ akni a bor2t®kokban tal 8l hat - kartc

k®sznek, ha minden csoporttag el Rtt teljes,
A gyakorlatote gy ®b sz ab8l yokkal m- dos?2tani i's | eh
munka k°mlpeonr,t os vagy egy®ni jutalom is | 8§
Amennyi ben a csoport | ® sz8ma nem oszthat -
csoporttagok.

A megfigyel Rk a k°vetkezR k®r Migen star®g imetnt ®n
v8l asztottak a csoportok? Ki kezdte a megol
Mennyi direkt wutas?t8s-eharegzdtRt, €It |la tnunk a I
Hogyan alakult a csoportok k°z°tti ®s a cso

.Pap?r t(Rudas,a01])
JavallatokA csoporton bel ¢li egy¢ttmTkoed®s fejle

tev®kenys®g eredm®nyess®g®nek megtapaszt al 8

Ker¢sel mAnyekemben 5 fRs csoportoknak asztalo
| d Rk @pesct :

Sz;,ks®gesCeaopaP AOkkd@ntA/ 4 m®repap2 papgr |l apl
hossz% vonalz-, 1 db cellux, 10 db gemkapoc
A gyakorlat menete:

A csoportvezetR 5 tag¥% csoportokat hoz | ®t
csoportveaekBl k®P&askefa A csoportok egym8ssa
az | esz, hogy a megadott I dR alatt ®p2tsen
Az ®p2t®s sors8n min®l magasabb, stabil ®s 1
Az i dR |l ej8rta uts8§n ©°sszehasonl 2tj8k az el Kk
Amennyi ben a <csoport | ®t sz8ma newpbensszt hat -

lehetnek csoporttagok.

A megfigyel Rk a k°vetkezR k®rHb@ansalakult ame nt ®n
®p2?t®s sor8n a tervez®s, kivitel ez®s, bef e
gazd8l kodnak az idRvel? Milyen fRbb szerep
csoportmunk8hoz? Milyen a | ®gKbgfaKi begadtp§
zsTri dont ®s ®t ?
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